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Kauppakamarien PK-hallitusbarometristd nousee monia kiintoisia havaintoja.
PK-yritysten hallituksissa on usein ulkopuolisia jasenid, ja heihin ollaan varsin tyytyvaisia.

Yritysten tulevaisuudesta kannetaan kuitenkin huolta. Perdti 44 prosenttia sanoo, ettei hallituksen osaaminen ole
riittava yrityksen tulevien haasteiden, kuten kasvutavoitteiden, kansainvalistymisen ja teknologisen murroksen,
kannalta. Heikko tulos liittynee ainakin osittain siihen, ettd 40 prosenttia vastaajista katsoo, ettei hallituksessa ole
riittdvaa vaihtuvuutta. Aihetta huoleen on senkin vuoksi, ettd vain 60 prosenttia pitaa hallituksen jaseniston vaihtu-
vuutta riittdvana. Kun vield kolmannes kertoo, etteivat kaikki jasenet panosta ja osallistu riittavasti hallitustyohon,
on selvaa, etta monen PK-yrityksen hallitus tarvitsee muutosta. Liséksi hallituksen puheenjohtajat ja jasenet arvi-
oivat tilanteen paremmaksi kuin toimitusjohtajat. Viesti on selkea: yrityksissa on kiinnitettdvd enemman huomio-
ta hallituksen kokoonpanon kehittamiseen ja johdon seuraajasuunnitteluun. Hallitustydn arvioinnin yleistyminen
voisi havahduttaa toimenpiteiden tarpeeseen.

Kauppakamarien tarjoaman Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ) -koulutuksen (www.hhj.fi) merkitys nakyy selvasti
barometrin tuloksissa. HHJ-kurssin kdyneet vastaajat arvioivat hallituksen vaihtuvuuden riittavaksi selvasti useam-
min riittavaksi kuin kursseja kdymattomat vastaajat. Merkittavia eroja nakyy myos hallitustyén organisoinnissa seka
hallitustyon arvioinnin yleisyydessa.

Maaliskuussa 2019

Leena Linnainmaa

Varatoimitusjohtaja
Keskuskauppakamari

Graafit: Aleksi Stenfors
Taitto: Anette Holmberg
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JOHDANTO

SELVITYKSESTA

Kauppakamarien PK-hallitusbarometri toteutetaan joka toinen vuosi. Ensimmadinen barometri tehtiin vuonna 2003.
Talla kertaa kyselyyn vastasi yhteensa 1104 yritysjohtajaa eri puolilta Suomea. Eniten vastaajia oli Helsingin
Seudun, Tampereen ja Turun kauppakamareista. Kysely tehtiin helmikuussa 2019.

Vastaajista 60 prosenttia oli toimitusjohtajia, loput hallituksen puheenjohtajia (18,3 %) ja muita hallituksen jasenia
(13,8 %). Loput (7,8 %) olivat muun muassa talousjohtajia, hallituksen sihteereitd ja varatoimitusjohtajia.

Vastaajista on 42 prosenttia suorittanut kauppakamareiden HHJ-kurssin (Hyvaksytty Hallituksen Jasen) ja 8 pro-
senttia HHJ-puheenjohtajakurssin.

Runsas kolmasosa vastaajayrityksista oli hyvin pienid, 1-9 tyontekijan yrityksid. Suurin piirtein saman verran oli 10-
49 tyontekijan yrityksid. Vajaa viidennes oli 50-249 tydntekijan yrityksid. Loput 5 prosenttia oli 250 tai useamman
tyontekijan yrityksia.

Kyselyn tuloksien analysoinnin ja raportin tekstit on tehnyt Keskuskauppakamarin varatoimitusjohtaja Leena Lin-

nainmaa. Graafit on tehnyt digitaalisten palveluiden suunnittelija Aleksi Stenfors. Assistentti Anette Holmberg on
tehnyt taiton.
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Hallituksen
kokoonpano

Yrityksen koko, kehitysvaihe ja omistajarakenne
vaikuttavat merkittavasti siihen, minkalainen
hallitus on yrityksen kannalta tarkoituksenmukai-
nen. Eniten PK-yrityksissa on 3-jasenisia hallituk-
sia, mutta melkein yhta paljon on melko suuria,
vahintdaan 6-jasenisia hallituksia. Keskimaarin
hallituksissa on 4,1 jasenta. Naisia on hallituk-
sen jasenista neljannes, suuremmissa yrityksissa
kolmannes. Hallituksen jasenten keski-ika on 52
vuotta. Ulkopuolisia hallituksen jasenia on 40
prosentissa PK-yrityksissa.




HALLITUKSEN KOKOONPANO

HALLITUKSEN KOKOONPANO

Erityyppiset yritykset

Yrityksen koko, kehitysvaihe ja omistajarakenne vaikut-
tavat merkittavasti siihen, minkalainen hallitus on yri-
tyksen kannalta tarkoituksenmukainen.

Omistajavetoiset yritykset

Yrittdjdomistajan vetamassa yrityksessa voi tilanne ol-
la se, ettd hallitustydskentely on kdytdnndssa muodol-
lisuus. Tama voi olla hyvinkin toimiva ratkaisu riippu-
en yrittdjan osaamisesta, yrityksen kehitysvaiheesta ja
omistajayrittajan tavoitteista.

"Perheyhtid, hallituksen jasenina omistajat.”

"Ei ole hallitustyoskentelya oikeasti.”

"Hallitustyota ei tehda.”

"Hallituksessa on 1 jasen, yrittaja itse ja hanel-

Ia varajasen.”

Joissakin tapauksissa yrittdjaomistaja on ottanut halli-
tukseen ulkopuolisia jasenid, mutta ei ole vield valmis
antamaan hallitukselle valtaa ja vastuuta.

"Agarens tyckande o tankande kan kéra 6ver sty-
relsen”

"Valitettavan moni yksityisomisteinen yritys toi-
mii kuten me, eli ei hyédynna hallitusta minkaan-

laisena yrityksen voimavarana.”

Perheyhtiot

Perheyhtion kehitysvaihe ja omistajien tilanne vaikut-
taa siihen, tehdaanko yrityksessa varsinaista hallitus-
tyoskentelya.

Usein perheyrityksen hallitus koostuu perheenjase-
nistd. Tama voi olla hyvinkin toimiva ratkaisu riippuen
omistajien tavoitteista, yrityksen kehitysvaiheesta ja
perheenjdsenten osaamisesta.

"Perheyhtid, hallituksen jasenind omistajat.”

"Perheyrityksessa hallituksella ei ole varsinaista
merkitystd. Paatokset tehdaan "johtoryhmassa” ja
hallitus on olemassa, koska taytyy olla.”

"Olemme perheyritys, mina ja kaksi tytartani on
hallitus.”

"Perheyrityksessa hallituksen kasittelemat asiat
sovitaan kotisohvalla, eika siina tarvita ulkopuo-
lista apua.”

"Perheyrityksessa hallitustyoskentely ei erotu
erillisena toimintana”

Vastauksista ilmeni myds vdahemman onnistuneita
toimintatapoja.

"Toimitusjohtajaa, joka ei kuulu omistajien su-
kuun, ei ole kutsuttu hallituksen kokouksiin. Halli-
tuksen puheenjohtaja kuitenkin tydskentelee yri-
tyksessdan paivittdin ja hanella on riittavat tiedot
esittaa muille hallituksen jasenille yrityksen tilan-
teista. Tavoitteita strategiaa, kokouspoytakirjoja ja
budjettia ei ole esitetty tai pyydetty esittamaan.
Hallitustyoskentelyyn tarvittaisiin uusia toiminta-
tapoja ja muutoksia tai valmennusta.”
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HALLITUKSEN KOKOONPANO

Kansainvalisten konsernien tytaryhtiot

Kansainvdlisten konsernien suomalaisissa tytaryhtidissa
hallitustydskentely on usein vain muodollisuus.

"Hallitus on nukkehallitus koska kyseessa on kan-
sainvdlisen konsernin suomalainen tytaryhtio.
Hallitustyoskentelya tytaryhtion osalta ei kdytan-
nossa ole. Kokoukset pidetaan paperilla.”

"Olemme Wall Street -yrityksen tytaryhtio, jossa
hallituksella on vain ja ainoastaan juridinen mer-

kitys. Nama kysymykset ovat kaikki meidan kan-

naltamme absurdeja.”

On kuitenkin huomattava, etta hallituksen jasenilld on
vastuu hallitustyoskentelystd, vaikka toiminta olisi vain
muodollisuus.
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HALLITUKSEN KOKOONPANO

Hallituksen jasenten

lukumaara

PK-YRITYSTEN HALLITUKSISSA
Eniten PK-yrityksissa on 3-jdsenisia hallituksia, mutta KESKIMAARIN 4,1 JASENTA.

melkein yhta paljon on melko suuria, vdhintaan 6-jase-
nisid hallituksia. Keskimaarin hallituksissa on 4,1 jasen-
ta. Hallitusten jasenmaarad on kasvanut vuoteen 2017
verrattuna, jolloin jasenia oli keskimaarin 3,7.

Varsinaisten jasenten lukumaara yrityksesti hallituksessa
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

2,9% 21,9 %
. . 18,6 % "~ ”
20% 151 % 13,6 %
10% 78%
v
1 2 3 4 5 6 taienemman

(N=1090)

Kovin suuria hallituksia ei Suomessa pideta tehokkaina.
Suomessa hallituskoko onkin pienempi kuin verrokki-
maissa.

”10 hengen hallitus ei toimi.”

“Liian suuri hallitus halvaannuttaa hallituksen
toiminnan, kun kenenkaan ei tarvitse ottaa vas-
tuuta.”
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HALLITUKSEN KOKOONPANO

Yrityksen koko vaikuttaa merkittavasti hallituksen jasenten lukumaaraan. Useimmilla vahintaan 250 tyontekijan
yritykselld on vahintaan viisi hallituksen jasenta. Toisaalta 40 prosentilla pienimmistd, 1-9 tyontekijan yrityksistd on
1-2 varsinaista hallituksen jasenta.

Varsinaisten jasenten lukumaara yrityksesi hallituksessa yrityksen
kokoluokittain

I
Eitietoa Lol',so:
1

‘ 20,1 %
3 233%

T 57,7 %

pratenemman | — .
113%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Koko 250+ (N=52) Koko 50 - 249 (N=209)  mKoko 10 -49 (N=417) M Koko 1 -9 (N=426)

Vertailun vuoksi todettakoon, ettd pienissa porssiyhtidissa on keskimddrin 5,3 jasentd hallituksessa.’

Pérssiyhtiéiden hallitusten keskimddirdinen jdsenmdidrd

Vuosi 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Small cap 53 54 52 54 51 5,6
Mid cap 6,5 6,6 6,7 6,7 6,9 6,8
Large cap 79 79 7,7 7,8 7,7 7,7
Kaikki 6,2 6,3 6,3 6,3 6,2 6,3

TKeskuskauppakamarin selvitys Toimiiko hyva hallinnointi ja avoimuus pérssiyhtidissa 2018 s. 20 https://kauppakamari.fi/
wp-content/uploads/2018/05/cg-2018.pdf
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HALLITUKSEN KOKOONPANO

Hallituksen jasenten ika

PK-yritysten hallituksen jasenet ovat keskimaarin 52-vuotiaita.

Kokoluokka Hallituksen jasenten Kokoluokka Hallituksen nuorin jasen,
keski-ika keski-ika

1-9 52,2 1-9 45,0

10-49 51,5 10-49 41,9

50-249 51,7 50-249 41,0

250+ 52,9 250+ 39,9

Keskiarvo 52,1 Keskiarvo 41,9

Viime vuosina on puhuttu paljon siitd, etta olisi hyodyllista, ettd hallituksessa olisi mukana nykyista nuorempia hen-
kiloitd. PK-yrityksen hallituksen nuorin jasen on keskimaarin 42-vuotias.

|
NUORIN HALLITUKSEN JASEN KESKIMAARIN 42-VUOTIAS

Mielenkiintoista on, ettd mitd suurempi yrityksen kokoluokka on, sitd nuorempi on keskimaarin hallituksen nuorin
jasen. Pienimmissd, 1-9 tydntekijan yrityksissa hallituksen nuorin jasen on keskimaarin 45-vuotias, 10-49 tydnteki-
jan yrityksissa lahes 42-vuotias, 50-249 tyontekijan yrityksessa 41-vuotias ja vahintaan 250 tyontekijan yrityksissa
vajaat 40-vuotias. Toisin sanoen suuremmissa yrityksissa hallituksen ikdhaitari on suurempi, silld kaikkien jasenten
keskimaardinen ika on korkein juuri suurimmissa yrityksissa.

Hallituksen jasenten keski-ika Hallituksen nuorin jasen, keski-ika
53,5 46,0 45,0
45,0
53,0 52,9
44,0
52,5 522 43,0 o
< & 42,0
§ 520 51,7 § 410 1.0
> 51,5 ! > 39,9
51,5 40,0
I I s I
51,0
38,0
50,5 37,0
1-9 10-49 50-249 250+ 1-9 10-49 50-249 250+
Yrityksen kokoluokka Yrityksen kokoluokka
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HALLITUKSEN KOKOONPANO

Naisten maara hallituksissa

Ensimmadista kertaa tutkimme tdssa PK-hallitusbarometrissa, kuinka suuri osuus PK-yritysten hallitusjasenista on
naisia. Kun tdman kysymyksen vastaajamaara on niinkin suuri kuin 1090 yritysta eri puolilta Suomea, tulosta voi-
daan pitda varsin luotettavana tietona PK-yritysten hallitusten sukupuolijakaumasta.

Neljasosa PK-yritysten hallitusjdsenistd on naisia. Luku on ldhes sama kuin pienilld porssiyhtigilld, joilla naisia on
26 prosenttia. On huomattava, etta PK-yrityksissa naisjasenet on valittu ilman porssiyhtididen hallinnointikoodin
suositusta, joten lukua voidaan pitda varsin hyvana.

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Hallituksen jasenet sukupuolen ja henkilostémaaran mukaan,
suhteellinen osuus

77,7% 75,1 %
0, ’ (4
73,2% 68,0 %
B Naisten osuus
26,8 % 9
22,3 % 249% = Miesten osuus
1-9 10-49 50 - 249 250+

(N=1090)

Mielenkiintoista on myos se, ettd suuremmissa, vahin- I —
taan 250 tyontekijan yrityksissa naisten osuus on suu-

rempi,

perati 32 prosenttia. Luku on selvdsti korkeampi 25 % PK-YRITYSTEN

kuin pienten pérssiyhtiéiden vastaava luku, 26 prosent- HALLITUSJASENISTA ON NAISIA,
tia, ja toisaalta lahelld suurten porssiyhtididen lukua, jo- SUUREMMISSA 32%

ka on 34 prosenttia. Luku ylittaa keskisuurten porssiyh-

tididen naisten osuuden, joka on 29 prosenttia.’

1 Naisten osuus porssiyhtididen hallituksissa on kevdan
2018 yhtickokousten jalkeinen luku https://kauppaka-
mari.fi/2018/05/14/porssiyhtioiden-hallituksissa-enna-
tysmaara-naisia/ Keskuskauppakamarin vuotuinen nais-
johtajaselvitys: https://kauppakamari.fi/wp-content/
uploads/2018/11/keskuskauppakamarin-naisjohtajaselvi-
tys-2018-20.11.-webversio.pdf
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HALLITUKSEN KOKOONPANO

Hallituksen jasenet sukupuolen ja henkiléstomaaran mukaan,
absoluuttinen lukumaara

1600
1377
1400
1200
993
1000
768
800
B Naisten maara (hloa)
600
364 396 ® Miesten maara (hl63)
400 255 208
. =l
1-9 10-49 50 - 249 250+
(N=1090)

Kaikki yritykset eivat vield ole I6ytdneet vaylid saada naisia hallitukseen.

"Sopivia, osaavia naisia on vaikea Ioytaa hallituk- "Hallituksessa pitdisi olla ainakin yksi nainen ja

seen.” mielelldan eri ikaisia jasenia.”

Hallituksissa on keskimaarin 1,5 prosenttiyksikk6d enemman naisia, jos yrityksen hallituksessa on ulkopuolisia
jasenia. Eli kovin merkittavaa eroa ei siitd aiheudu sukupuolijakauman suhteen, onko hallituksessa ulkopuolisia
jasenia vai ei.

Hallitusten sukupuolijakauma x Ulkopuolisia jasenia hallituksessa

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30% 243 %

20%
10%
0%

Ei yhtaan (N=653) Kylla (N=439)

75,7 % 74,2 %

25,8 %

M Naiset ® Miehet
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HALLITUKSEN KOKOONPANO

Ulkopuoliset hallituksen jasenet

Varsin moni PK-yritys hakee yrityksen johdon ja omistajakunnan ulkopuolelta vahvistusta hallitukseensa. Yli 40
prosentilla vastaajayrityksista on vahintdan yksi ulkopuolinen hallituksen jasen. Lisdksi joka kuudes harkitsee hal-
lituksen tdydentamista ulkopuolisella jasenelld. Maarat eivat ole juurikaan muuttuneet verrattuna edelliseen sel-
vitykseen (2017).

"Omistajat hallituksessa ainoastaan, ei varmaan- "Hallitukseen tarvittaisiin ulkopuolista nakemysta

kaan ole paras mahdollinen tilanne.” ja sparrausta.’

"Ulkopuoliset jasenet tuovat aivan erilaista nako-

"Nakija ja tekija olisi mukava kaveri hallituksessa!”
kulmaa asioihin ja asioiden kasittelyihin.”

Yrityksen kokoluokka vaikuttaa

Yrityksen kokoluokka vaikuttaa merkittavasti siihen, onko hallituksessa ulkopuolisia jasenid. Enemmistolla pienim-
mistd, 1-9 tyontekijan yrityksista ei ole hallituksessa ulkopuolisia jasenid. Vahintdan 250 tyontekijan yrityksista kol-
mella neljdsosalla on vdhintdan yksi ulkopuolinen jasen hallituksessa, ja Idhes puolella timan kokoluokan yrityksis-
ta on vahintaan kolme ulkopuolista jasenta.

Ulkopuolisten jasenten (ei yrityksen palveluksessa eika omistaja) maara yrityksesi hallituksessa
Yritykset kokoluokittain N=1095
100%
90%
80% 76,5%
70%
60% 58,5%
0
50%
40%
30%
18,1%
20% 16,6% 13,9% 13,7%
0%
Ei yhtddn, emmeka harkitse ulkopuolisen jasenen Ei yhtddn, mutta harkitsemme hallituksen Maard, kuinka monta?
hankkimista tdydentamistd ulkopuolisella jasenelld
M Henkil6stomaara 1 -9 (N =422) m Henkil6stomaara 10 - 49 (N = 414) m Henkil6stomaara 50 - 249 (N =208) m Henkildstomaara 250+ (N = 51)
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HALLITUKSEN KOKOONPANO

ISOMMISSA YRIIYKSIS:SA USEAMMIN JA ENEMMAN ULKOPUOLISIA
HALLITUKSEN JASENIA

Paasaantona voi pitad, ettd mitd suurempi yritys, sitd enemman hallituksessa on ulkopuolisia jasenia.

Ulkopuolisten jasenten maara hallituksessa

100%
90%
80%
70%
60%
50% 48%
(1]
40% 35%
30% 27%
30% . - °28% 27%
22% 19% 3% 16y 19%20% 20% L6
20% 149 o o o
10% % 1w 3w 10% 11% 13% 9% 1% 10%
Il I el N
0% = mon
Ei yhtdan, emmeka Ei yhtdan, mutta 2 3 4 tai enemman
harkitse ulkopuolisen harkitsemme
jasenen hankkimista hallituksen
taydentamista
ulkopuolisella
jasenella
® Kaikki vastaajat (N=1093) m1-9(N=422) m10-49 (N=412) 50 - 249 (N=208) 250+ (N=51)
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HALLITUKSEN KOKOONPANO

o ULKOPUOLISIA
Yli puolet ulkopuolisista hallituksen jasenista on jonkin HALLITUSJASEN'A

liiketoiminnan osa-alueen asiantuntijoita. Yli 40 pro-
senttia on hallitustydn ammattilaisia ja/tai yrityksen ARVOSTETAAN
toimialan asiantuntijoita ja runsas kolmasosa yrityksen
toimialan asiantuntija.

Ulkopuolisten jasenten tausta

Mika hallituksen ulkopuolisten jasenten tausta on?

(Voit valita useamman vaihtoehdon)
N=440
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50% 42,3%
40%
30%
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10%
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HALLITUKSEN KOKOONPANO

Tyytyvaisyys hallituksen ulkopuolisiin
jaseniin

Yleensa ulkopuoliset hallitusjasenten valinnat naytta-
vit onnistuvan varsin hyvin, silld Iahes 80 prosenttia "Ulkopuoliset jasenet tuoneet paljon uusia na-
vastaajista on erittdin tai hyvin tyytyvaisia ulkopuo- kokulmia niin strategiaan kuin operatiiviseen
listen jasenten toimintaan. Keskimaardinen arvosana
on perati 4,1. Arvosanan arvoa nostaa se, etta kyse-
lyn vastaajista on enemmistd toimitusjohtajia, ei siis
itseddn arvioivia hallituksen jasenia. Arvosana on py-
synyt samana kuin vuoden 2017 barometrissa.

toimintaan.”

Arvioi asteikolla 5 - 0 tyytyvaisyyttasi hallituksen ulkopuolisten
jasenten toimintaan
N=438
100%
90%
80%
70%
= 60%
£
Y 50%
8 41,3%
o 40% 36,8%
30%
20% 15,1%
5% 1%
0% _—
5 (erittdin 4 3 2 1 (taysin Ei osaa sanoa
tyytyvainen) tyytymaton)

Toki vdhemman onnistuneitakin valintoja [0ytyy.

Osa ulkopuolisista jasenistd, erityisesti han, "Hallitusjasenyys ei saisi olla rivi CV:ssa. Vali-
joka on hallitusammattilainen, ei mielestimme tettavasti tallaiseen asenteeseen térmaa liian

panosta tarpeeksi kokouksiin ja ole "lasna” vaan monessa yhteydessa.”

"o

Iahinna heittaa "yleista hallitusjargonia”.

S . o "Yritys luopui juuri 2 ulkopuolisesta jasenests,
"Ulkopuoliset jasenet ovat aika passiivisia.’ o
koska heista ei ollut apua.”
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Hallituksen
osaaminen ja
vaihtuvuus

Yli 75 prosenttia vastaajista ilmoitti halli-
tuksessa olevan riittdvan monipuolinen
osaamien yrityksen nykytilanteen kannalta.
Tulevaisuuden haasteet kuitenkin mietityt-
tavat. Vain runsas puolet vastaajista katsoo,
etta hallituksessa on nykyisellaan riittava

osaaminen yrityksen tulevien haasteiden

kuten kasvutavoitteiden, kansainvalistymi-
sen ja teknologisen murroksen kannalta.
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HALLITUKSEN OSAAMINEN JA VAIHTUVUUS

Hallituksen osaamista ja vaihtuvuutta koskevat kysy-
mykset tuottivat mielenkiintoisia ja huolestuttaviakin
tuloksia.

90% 77,9%
80%
70%
60‘;; 56,0 %
50% 44,0 %
40%
30% 22,1%
20%
]
0%
Hallituksessa on riittdavan Hallituksessa on riittava
monipuolinen osaaminen  osaaminen yrityksen tulevien
yrityksen nykytilanteen haasteiden kannalta (esim.
kannalta kasvutavoitteet,

kansainvalistyminen,
teknologinen murros)

Hallituskokoonpano

mKylld WEi

0
59,8 % 85.7%

0,
I4°M 343%

Hallituksen jasenistossa on  Kaikki jasenet panostavat ja
riittava vaihtuvuus osallistuvat riittavasti
hallitustyéhon

Vastaukset eivat kuitenkaan ensi nakemalta vaikuta yh-
ta heikoilta kuin vuoden 2017 barometrissa, jolloin vain
vajaa kolmannes piti hallituksen osaamista riittavdana
yrityksen tulevien haasteiden kannalta ja harva, vain 16
prosenttia piti jdseniston vaihtuvuutta riittdvana. Muu-
toksen taustalla on kuitenkin muutos kysymyksissa.

Kysymyksenasettelun muutos vaikutti yllattavan paljon
vastauksiin. Tand vuonna vastauksissa piti valita kylla tai
ei kuhunkin kohtaan, esimerkiksi siihen, onko jdsenis-
tossa riittdva vaihtuvuus. Vuonna 2017 riitti, etta valitsi
ne, joiden katsoi kuvaavan hallitusta, mutta vastaajan ei
tarvinnut nimenomaisesti valita ei-vastausta. Paatellen
siitd, ettd esimerkiksi jasenten vaihtuvuutta riittavana
pitdvien vastaajien maara yli kolminkertaistui, voidaan
olettaa monessa hallituksessa mentdvan naissa asioissa
harmaalla alueella. Ihan mielelldan eivdat monet vastaa-
jat valitse kylla-vastausta, mutta jos on pakko valita kyl-
|4 tai ei, annetaan usein parempi arvio kuin suoranainen
kielto. Tama ilmenee myds saaduista kommenteista:

"Kylld/ei vastaus kovin hankala. Hallituksessa on

kylla osaamista tulevien haasteiden kannalta,

mutta riittavyys?”

" - "riittdva”: vastaukseni pitaa tulkita niin, et-
ta nahdakseni yrityksemme kannalta riittaa, kun
asiantuntemusta ko. asioihin on ylipdataan riitta-
vasti. Jos asiat olisivat yksin hallituksen varassa,
olisi vastaus enimmakseen “ei” edellisiin kysymyk-
siin.”

PK-hallitusbarometri 2019
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Yrityksen kokoluokka vaikuttaa

Suuremmissa, vahintdan 250 tyontekijan yrityksissa on
jaseniston vaihtuvuudesta ilmeisesti huolehdittu pie-
nempia yrityksid paremmin, kun suurempia yrityksia
koskevat kylld-vastaukset ovat 10 prosenttiyksikkda
yleisempid kuin pienemmista yrityksista annetut. Suu-
remmissa yrityksissa annetaan myds kaikkien jasenten
panostuksesta selvasti pienempia yrityksia enemman
kylla-vastauksia. Valmius vaihdoksiin ja vapaamatkusta-
jien vaihtaminen aktiivisempiin on ymmarrettavastikin
suurempaa isommissa yrityksissa, joissa myos hallitus-
palkkiot ovat suurempia.

Hallituskokoonpano kokoluokittain
100%
90%
9 78,8 %
80%  T70% 759, 770% 0"
70% 67,3%
58,99 199
60% % 54,5 % 55,8 % 55,6%55,2%58 9%
0% 49,4 %
0
40%
30%
20%
10%
0%
Hallituksessa on riittavan Hallituksessa on riittava Hallituksen jdsenistdssa on riittava
monipuolinen osaaminen osaaminen yrityksen tulevien vaihtuvuus
yrityksen nykytilanteen kannalta haasteiden kannalta (esim.
kasvutavoitteet,
kansainvalistyminen, teknologinen
murros)
m1-9(N=426) m10-49(N=417) m50 - 249 (N=209) 250+ (N=52)

75,0%

65,0 %

Kaikki jasenet panostavat ja
osallistuvat riittavasti
hallitustyéhon
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Hallituksen osaaminen yrityksen nykyti-
lanteen kannalta

Vastaajat ovat varsin tyytyvidisia hallituksen osaamiseen
yrityksen nykytilanteen kannalta, silld yli kolme neljas-
osaa vastaajista ilmoitti hallituksessa olevan riittavan
monipuolinen osaamien yrityksen nykytilanteen kan-
nalta.

Aiheellisesti jotkut vastaajat kiinnittivat huomiota sii-
hen, etta tarvittava osaaminen riippuu yrityksen tilan-
teesta.

"Mielestani tarvittavan osaamisen painotus
vaihtelee yrityksen elinkaaren ja tilanteen mu-
kaan!

"Osaamisten pitdisi sopia yrityksen kulloiseen-
kin tilanteeseen, strategiaan ja kehityssuunnitel-

miin."

"Osaamistarpeiden painopisteet vaihtelevat
suuresti sen mukaan, missa liiketoiminnan kehi-

tysvaiheessa ollaan (aloitus/toiminta vakiintunut/

epdorgaaninen kasvu/vienti/toiminnasta luopu-
minen jne...)"

PK-hallitusbarometri 2019
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Hallituksen osaaminen yrityksen tulevai-
suuden haasteiden kannalta

Kuva muuttuu, kun arvioidaan hallituksen osaamista
yrityksen tulevien haasteiden kannalta.

LAHES PUOLESSA YRITYKSISTA
HALLITUSTEN OSAAMINEN

EI RIITTAVAA YRITYKSEN
TULEVAISUUDEN KANNALTA

Vain runsas puolet (56 prosenttia) kyselyn vastaajista
katsoo, etta hallituksessa on nykyisellaan riittava osaa-
minen yrityksen tulevien haasteiden, kuten kasvuta-
voitteiden, kansainvélistymisen ja teknologisen mur-

roksen, kannalta.
|

YLI % PITAA OSAAMISTA
RITTAVANA YRITYKSEN
NYKYTILAN KANNALTA

Hallituksiin tarvitaan lisdosaamista

Moni vastaaja on havahtunut tarpeeseen saada lisaa
osaamista hallitukseen.

"Omistajahallitus riittamattomalla liiketoiminta-

osaamisella’”

"Muutoksen tarve on tunnistettu ja kehitystyo on
aloitettu.”

"Oman alan erityisosaamista on erittdin vaikea
Ioytaa hallitukseen.”

Kasvu haastaa hallituksen

Yrityksen kdynnissa oleva kasvu on saanut mo-
nen havahtumaan tarpeeseen taydentaa
hallituskokoonpanoa.

"Olemme hakemassa hallitukseen haastajaa,
kasvun rakentajaa.’

PK-hallitusbarometri 2019

"Osaamisen tulisi olla sellaista, joka on kaytdssa
yhta kokoluokkaa suuremmissa yrityksissa. Nain
yritys kehittyisi lisaa.”

"Talla hetkelld hallituksen osaaminen ndissa
asioissa on hyvalla tasolla ja keskustelukulttuu-
ri rohkeaa, avointa ja nakemyksellista. Tavoit-
telemaamme kasvuloikkaa ajatellen kasvuyri-
tyksen ongelmien, rahoitusmahdollisuuksien ja
olisi  meille

tavoiteasetannan tunteminen

hyodyksi.”

"Strategista osaamista erilaisten mahdollisuuk-
sien tunnistamisessa yrityksen kasvun eri vaihei-
den haasteisiin”

Kansainvdilistymisosaajia kaivataan

Vastauksissa tulee esiin myos kansainvalisen osaamisen
tarve.

"Tarvitsemme lisda kansainvalista osaamista.”

Teknologinen murros

Moni vastaaja on havainnut hallituksen tarvitsevan lisaa
teknologiaosaajia.

"Osaamista digitalisaation tuomaan muutokseen
valmistautumiseen on vaikeaa saada.”

"Tekniikan muutoksen ymmartaminen tuo haas-
teita tulevaisuudessa.’

"Digitaalisten valineiden luomat uudet liiketoi-
mintamahdollisuudet ovat haastavia mietittavia

nykyiselle hallitusvaelle”
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Hallitusten vaihtuvuus

Aihetta huoleen on senkin vuoksi, etta vain 60 prosent-
tia pitaa hallituksen jaseniston vaihtuvuutta riittdvana.
Kun vield vain kaksi kolmasosaa arvioi kaikkien jasen-
ten panostavan ja osallistuvan riittavasti hallitustyohon,
monen yrityksen hallitus tarvitsee muutosta. Viesti on
selked: yrityksissa on kiinnitettdva enemman huomiota
hallituksen kokoonpanon kehittdmiseen ja johdon seu-
raajasuunnitteluun.

40 % SANOO, ETTEI o
HALLITUKSESSA OLE RITTAVA
VAIHTUVUUS

PK-yrityksia kalvaa hallitusten vdhainen vaihtuvuus.
Vastaajista 40 prosenttia sanoo, ettei hallituksen jase-
nistdn vaihtuvuus ole riittavaa.

"Tietty vaihtuvuus toisi lisda uusia nakemyksia
ja voisi avata uusia polkuja yrityksen kehittami-
sessa.’

"Styrelsen ar statisk och kommer inte med nagot
nytt. Alla har suttit med i ca 20 ar”"

"Hallituskokoonpanoon tarvitaan paivitys, joka
on seuraavan tilikauden asia.’

"Hallituksessa on muutama jasen, jotka on valit-

tu uudelleen vain siita syysta, etta ovat olleet ai-

emminkin hallituksemme jasenena.”

PK-hallitusbarometri 2019
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Panostus hallitustyohon

Yli kolmannes vastaajista sanoo, etteivat kaikki hallituk-
sen jasenet osallistu ja panosta riittavasti hallitustyo-
hon. Monissa hallituksissa on siis vapaamatkustajia.

1/3 SANOO HALLITUKSESSA
OLEVAN VAPAAMATKUSTAJA

"1/4 hallituksen jasenista ei tayta aktiivisuutta,

mutta suurena omistajana roikkuu mukana.’

"Kaikki tulevat paikalle "kahville” ja kuulemaan
markkinatietoa.”

"Valtaosa keskittyy antamaan tukea ja osaamis-
taan. Muutama ei.’

"Haasteena kokousmateriaaliin tutustuminen ja
aiempien asioiden mielessa pitaminen: on kriit-
tisen tarkeaa etta hallitus tulee kokouksiin yri-
tyksen tilanteeseen perehtyneend, yleisista kom-
menteista on lahinna ajankulun takia haittaa, jos
ne eivat ole yrityksen liiketoiminnalle mimten-
kaan relevantteja. Keskustelu kokouksissa alkaa
helposti aina alusta: kun vanhoja asioita ei ole pa-
lautettu mieliin ennen kokousta, aikaa ei jaa oi-
keaan eteenpadin katseluun.”’

"Ulkopuoliset jasenet ovat aika passiivisia.”

"Toimitusjohtajana odottaisin hallituksen jasen-
ten tuovan enemman mielipidettaan esiin ja otta-
van aktiivisemmin kantaa asioihin.”

PK-hallitusbarometri 2019

"Hallituksessamme kaytannossa kaikki jasenet
ovat enemman taustaorganisaatioidensa (omis-
tajat) asialla ja edunvalvojia, vaikka heidan pitaisi
olla hallituksessa omana itsendan ja henkilokoh-
tainen asiantuntemuksensa ja innostuksensa mu-
kana tuoden. Keskustelu/ajatustenvaihto hallitus-
ten kokousten valilla on kdytanndssa olematonta,
myo6skaan puheenjohtaja ei tue juurikaan toimi-
tusjohtajaa kaytannon arjessa. Erityisen raskaaksi
taman tekee yrityksen erittain kova kasvuvaihe ja
monen kdytannon asian ja toimintamallin suun-
nittelu ja pystyynjuoksu.”

"Osa jasenista omistajuuteen liittyen, ei riittavaa

panostusta tyoskentelyyn.”

Erds vastaaja nosti oivallisesti esiin hallituspalkkion
maaran vaikutuksen panostukseen ja ajankayttoon.

"Ongelmana hallituksen jasenten mahdollisuus
oikeasti perehtya yrityksen asioihin. Yksi kokous
(= reilut 1/2 paivaa) ei mahdollista syvallista pe-
rehtymista kasiteltaviin asioihin, varsinkin mm.
tulevaisuuden eri skenaarioihin. Asioihin syven-
tymista “rajoittaa” hallituspalkkio, joka ei vastaa
normaalin konsulttipdivan hintaa, kun asioihin
kunnolla perehtyminen vaatisi helposti 2-3 pai-
van/kk tydpanosta (esim. saanndllinen alan ja kil-
pailijoiden seuraaminen, teknologisen kehityksen
ymmartaminen, loT, Big Data, koneoppiminen/te-
koaly ym.ym.)”
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KUNTAYHTIOISSA POLIITTISESTI
VALITTUJEN HALLITUSTEN
JASENTEN OSAAMISESSA
PUUTTEITA

Kuntayhtioiden haasteet

Kuntayhtididen hallituskokoonpanoihin liittyvat haas-
teet ndkyvat vastaajien avoimissa kommenteissa. Po-
liittisin perustein valituilta jasenilta ei valttamatta 16ydy
osaamista. Tdman kokee moni vastaaja ongelmaksi.

“Jos kunnallisen liikelaitoksen osakeyhtion hal-
lituksen jasenet valitaan edelleen poliittisin pe-
(ATl o TR [Vl efpieaii] Htie Sy "Kuntayhtidissa hallitus vaihtuu normaalisti

it Rl pilE] [elisen nelectin Eoslebe kunnallisvaalikausittain. 4v aikana kerkiavat pe-

(e i S, @EenmiEn (B P e e rehtya yhtioon hyvin ja kehitysta saadaan aikaan,

asiaan on tiedossa. Kuntien liikelaitosten osakeyh- kun yhtion operatiivinen johto sité esittsa ja sel-

tiossa hallitustyoskentelyd ohjaa sivusta kunnan keasti perustelee hankkeat?

johto!”

"Edustan kuntayhtiotd. Omistajakunnat ovat

"Yhtidmme ainoa omistaja on kunta. Hallitusty®s-
kentelyn ja osaamisen kannalta on ongelmallis-
ta, etta kaikki jasenet ovat kuntapaattajia, joilla ei

aloittaneet keskustelun ulkopuolisten hallitusja-
senten nimeamisesta. Saattaa olla vaikeaa, hal-
lituspaikat on jaettu keskeisten luottamushen-

tehtdvén vaatimaa osaamista.’ kildiden ja kuntajohtajien kesken. Tampereen

esimerkki on tarked. Toimitusjohtajan nakokul-
masta ulkopuolinen osaaminen olisi hyodyksi.”

"Toivoisin enemman osaamista toimialasta ja ta- ) . o .

. . L . Kuntaomisteissa yhtiossa poliittinen tausta ko-
loushallinnon osaamista. Poliittinen tausta ei ole J 0 . o .
e . . rostuu, vrt. liilketoimintaosaaminen ja/tai vaateet.
riittdva osaamisen perusta!

"Poliittisin perustein valituilla jasenilla ei valitetta-
vasti ole alan osaamista tai ymmarrysta.”

"Poliittisin perustein valituilla jasenilla ei valitetta-
vasti ole alan osaamista tai ymmarrysta.”

PK-hallitusbarometri 2019
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Hallituksen jasenten
osaamisalueet

Hallituksen jasenten suosituimmat osaamisalueet ovat
liiketoimintaosaaminen, yritystalouden ja rahoituksen
hallinta sekd kokemus strategisesta tyoskentelysta. Ta-
man kolmen kérjen kannoilla tulevat PK-yrityksen toi-
mintatapojen tunteminen ja toimialaosaaminen.

Tulokset ovat ndyttavat olevan vuodesta toiseen melko
vakiot. Sekd vuoden 2017 ettd 2015 barometrissa saa-
tiin 1ahes samat luvut kuin nyt.

Markkinoinnin haasteellisuus on kohtuullisesti huomi-
oitu, kun osaamisalueen tarpeellisuus saa arvosanan
3,72 (asteikko 1-5). Muutosta ei luvussa ole vuoteen
2017 verrattuna, jolloin luku oli 3,71.

Osaamisalueiden painotukset ovat pysyneet teknolo-
giaosaamisen arvostusta lukuunottamatta hammas-
tyttavankin samoina verrattuna vuonna 2015 tehtyyn
vastaavaan kyselyyn. Keskimaardinen arvosana on vain
muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta muuttunut
vain alle arvosanan kymmenyksen verran. Tavallaan
tama olematon muutos tuloksissa kertoo myds selvi-
tyksen luotettavuudesta, onhan vastaajajoukko varsin
suuri.

Suurin muutos vastauksissa on teknologiaosaamisen
arvostus. Vuoden 2017 selvityksessa vain puolet vastaa-
jista piti sitd erittdin tarkedna tai tarkedna. Nyt jo ldhes
kaksi kolmesta (61,6 %) vastaajaa on tata mielta. PK-sek-
tori on siis herddmassa teknologiseen murrokseen en-
tista laajemmin.

"Teknologiaosaamisen merkitys korostuu tulevai-

suudessa.”
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TEKNOLOGIAOSAAMISEN
ARVOSTUS NOUSSUT

Kuitenkaan uuden teknologian osaamisen arvostus ei
edelleenkdan kolkuttele karkea arvosanalla 3,65 vaik-
ka onkin noussut vuoden 2017 luvusta 3,44 ja vuoden
2015 takaiseen verrattuna, jolloin luku oli 3,31. Teknolo-
giaosaamisen arvostus on siis vakaassa nousussa muu-
ten hyvin samoina pysyneissa tuloksissa.
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Yritystalouden ja rahoituksen hallintaa seka liiketoimin-
taosaamista pitaa yli puolet vastaajista erittdin tarkedana
(5 asteikolla 1-5). Kokemusta strategisesta tydskentelys-
ta pitaa erittdin tarkedna 44 prosenttia vastaajista.

Kansainvalistymisen osaamisessa mielipiteet hajoavat.
Erittdin tarkedna sitd pitdd 17 prosenttia vastaajista ja
lahes yhtd moni, 12 prosenttia, ei lainkaan tarkeana. Ta-
ma selittyy kuitenkin vastaajayritysten erilaisuudella,
onhan kolmannes vastaajayrityksista hyvin pienid, 1-9
tyontekijan yrityksid. Tulokset ovat tdssa kohdassa aivan
ennallaan vuoteen 2017 verrattuna.

Usea vastaaja painotti hallituksen jasenten monipuolis-
ta osaamista.

"Keskimaaraista toimivampi paketti meilla. Mo-

nenlaista osaamista.”

Minkalaista osaamista hallituksen jasenilla tulisi mielestasi olla?

Yritystalouden ja rahoituksen hallinta | R 43
Liikejuridiikan hallinta [N 3,50
Yrityskauppaosaaminen [ NI 3,00
Kansainvilistymisen osaaminen NG 322
Kokemusta strategisesta tydskentelysts [N 4,24
Hyvan hallintotavan tunteminen (corporate governance) [N 397
Pk-yrityksen toimintatapojen tunteminen |G 4,17
Toimialaosaaminen NN ¢ 13
Liiketoimintaosaaminen [N 4,44
Henkiléstéjohtaminen [N 3,57
Markkinointiosaaminen 3,72
Myyntiosaaminen [T 3,69
Uuden teknologian osaaminen liiketoiminnassa (teollinen... NIl 365
Jokin muu (kerro alempana) [IIIININEGEGEGEGEEE 54

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

27
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Eniten mielipiteet hajoavat kansainvalistymisen osalta. - . . .
Lahes puolet vastaajista eivat pitaneet tatad osaamista Yritys on kiihdytysvaiheessa. Hallituksen jasen-
mitenkaan tarkeana. ten maara ja diversiteetti tulee kasvamaan.”

My®os yrityskauppa- ja liikejuridiikkaosaamisen arvos-
tus vaihtelee melkoisesti. Onkin selvaa, etta yritysten "Taman paivan muuttuvassa maailmassa riittavan
erilainen tilanne ja kehitysvaihe vaikuttaa olennaisesti

. ) . monipuolista osaamista ei ole koskaan.”
siihen, onko naita tarpeita.

Muita toivottuja osaamisalueita

Vastaajat ottivat esille muitakin tarkedksi kokemiaan osaamisalueita.

Projektiosaaminen
Manniskokannedom

Samarbete, kommunikation, sjdlvmedvetenhet, personlig maturitet, kunskap och kapcitet att férsta och leda
transformation

Formagan att se var skon klammer och fokusera pa detta, samt férmagan att forsta hur branschen fungerar
och utvecklas, samt ta beslut och se efter att nagonting hander i organisationen

Tarinankerronta

Intuitiivinen ajattelu/luovuus ovat henk koht ominaisuudet, joita ei saa pelkalla opiskelulla
Nakemys suhdanteiden vaikutuksesta yrityksen toimialaan
Verkostoituminen

Kuntakonsernin ja kunnallispolitiikan tuntemus
Suomalaisen ja my6s kansainvalisen verkoston omaaminen
Sijoitustoiminta

Vakuutusyhtidlaissa mainitut patevyysvaatimukset.
Fastighetskunskap och teknisk kunskap

Asiakasarvon ja -kokemuksen kehittaminen
Kilpailijakentdn osaaminen

Toimialan paikallinen tietdmys seka eritasoiset kontaktit
Toimialan edunvalvonnallinen osaaminen

Ylipaatansa kaikenlainen meidan aviomies ja mina -yrityksen ryhdistaminen

PK-hallitusbarometri 2019
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Minkalaista osaamista hallituksen jasenilla tulisi mielestasi olla?

Yritystalouden ja rahoituksen hallinta

Liikejuridiikan hallinta

Yrityskauppaosaaminen

Kansainvalistymisen osaaminen

Kokemusta strategisesta tyoskentelysta

Hyvan hallintotavan tunteminen (corporate governance)

Pk-yrityksen toimintatapojen tunteminen

Toimialaosaaminen

Liiketoimintaosaaminen

Henkilostéjohtaminen

Markkinointiosaaminen

Myyntiosaaminen

Uuden teknologian osaaminen liiketoiminnassa (teollinen

internet, robotiikka, nanoteknologia, 3D-tulostus, some,
kyberturvallisuus)

Jokin muu (kerro alempana)

M Erittdin tarked m4 m3 2 M Eilainkaan tarkea

1,1%

5%
D sk 127% 08
2%
D Go% 0% (07
80
D 5% s 0%
0,6 %
MO 127%  19.0% 25 g

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

PK-hallitusbarometri 2019




HALLITUKSEN OSAAMINEN JA VAIHTUVUUS

Hallituksen jasenten
henkilokohtaiset
ominaisuudet

Hallituksen jasenten henkilkohtaisista ominaisuuk-
sista vastaajat arvostavat kaikkein eniten yhteistyoky-
kyisyytta, toiseksi eniten sitoutuneisuutta eli sitd, etta
henkild on kaytettdvissa myds kokousten valilla. Tulos
on sama kuin edellisissd, vuosina 2017 ja 2015 tehdyissa
kyselyissa.

HALLITUKSIIN HALUTAAN
YHTEISTYOKYKYISIA
HENKILOITA

Kolmannes pitda aktiivista kokousosallistumista tarkea-
nd, ja runsaat puolet kyseenalaistamistaitoa ja itsendis-
tad ajattelutapaa. Tulokset vastaavat laheisesti vuosien
2017 ja 2015 kyselyjen tuloksia. Positiivisena tuloksena
voi pitaa sitd, ettd itsendisen ajattelutavan merkitys on
noussut jonkun verran vuodesta 2017, jolloin se oli 58,6
prosenttia (2019: 61,3 %). My0s aktiivisen kokousosal-
listumisen arvostus on noussut edelliseen kyselyyn ver-
rattuna ldhes neljalld prosenttiyksikolld. Vuonna 2017
laajan sidosryhmaverkoston merkitys laski yli 5 prosent-
tiyksikkoa ja pysyi nyt samana kuin vuonna 2017.

"Ongelmana hallituksen jasenten mahdollisuus
oikeasti perehtya yrityksen asioihin. Yksi kokous
(= reilut 1/2 paivaa) ei mahdollista syvallista pe-
rehtymista kasiteltaviin asioihin, varsinkin mm.
tulevaisuuden eri skenaarioihin. Asioihin syven-
tymista “rajoittaa” hallituspalkkio, joka ei vastaa
normaalin konsulttipdivan hintaa, kun asioihin
kunnolla perehtyminen vaatisi helposti 2-3 pai-
van/kk tydpanosta (esim. saanndllinen alan ja kil-
pailijoiden seuraaminen, teknologisen kehityksen
ymmadrtaminen, loT, Big Data, koneoppiminen/te-
kodly ym.ym.)."
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Mitkd muut ominaisuudet ovat mielestasi tarkeita hallituksen
jasenille? (voit valita useamman vaihtoehdon) N=1080
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HALLITUKSEN OSAAMINEN JA VAIHTUVUUS

Itsendistd ajattelutapaa ja kykya kyseenalaistaa arvos-
tettiin avoimissa vastauksissa.

"Joo, joo "miehid” ei tarvita.”

"Miellyttamishaluisille, nakoalattomille jeestyy-
peille ei meilld ole tarvetta.”

"Ifrdgasatta och komma med nya ideer”

"PK-yrityksessa hallituksen jasen on erityisesti
sparrari, kyseenalaistaja ja sitoutunut tuki johdol-
le ja omistajalle”

"Kyky kyseenalaistaa ja katsoa kokonaisuuksia:
miksi yritys on olemassa. On my®ds oleellista kyeta
tyoskentelemdan johdonmukaisesti - joka kerta ei
voi ideoida uusia asioita, muuten pienen yrityksen
voimavarat poltetaan loppuun muussa kuin bis-
neksen kehittamisessa. Tarkeinta on kysya ihan
joka tilanteessa MIKSi, myds kun mietitaan halli-

tuksen omaa toimintaa.”

Hallituksen jasenten innovatiivisuutta, visionaarisyytta,
intohimoa ja oikeaa asennetta arvostettiin avoimissa
vastauksissa.

"Monipuolinen maailmankuva ja lapileikkaava
tietdmys ymparoivan maailman kehityssuunnis-
ta.

"Taito "heittaytya” eri rooleihin ja tavallaan ul-
kopuolisen ndkemys yrityksen toimintaan: asiak-
kaat, kilpailijat, kumppanit, tyontekijat.”

"Todellinen kiinnostus yhtion kehittamiseksi
eika vain hallituspaikka ja oman osaamisen/mai-
neen/cvn kasvattaminen yhtion hallituksen “sii-

s

vella”

"Kyky nahda asiat aina yrityksen menestymisen
nakokulmasta, ei yksittdisen henkilon.”

"Kiinnostus ymparoivaan maailmaan ja suuriin
trendeihin.”
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HALLITUKSEN KOKOUKSET

HALLITUKSEN KOKOUKSET

Yrityksen kasvuvaihe voi tuoda haastetta siihen, ovatko
hallituksen toimintatavat uuden kokoluokan mukaiset.

"Siirtyma suuremmaksi, kansainvalisemmaksi
yritykseksi on kesken ja tietyissa kohdissa vanhan
tiimin tapa valittaa tietoa on viela autotalliyrityk-
sen tasolla, tama aiheuttaa hetkittdin haasteita ja

epaluottamusta, kun ei ole varma, onko osa poru-

kasta tehnyt hallitukselle kuuluvia paatoksia kes-

kenaan.

Hallituksen kokousten maara

Léhes puolella vastaajayrityksistd on vain 1-4 hallituk-
sen kokousta vuodessa. Pienelld yritykselld, jota omis-
tajayrittdjat vetavat ilman erityisid kasvutavoitteita tai
kriisitilanteita, tdmd on epailematta hyvinkin toimiva
ratkaisu. Runsaalla viidennekselld kokouksia on sen si-
jaan vahintdan yhdeksan vuodessa. Luvut eivét ole juu-
rikaan muuttuneet vuoteen 2017 verrattuna.

Hallituksen kokousten maara vuodessa
N=1087
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HALLITUKSEN KOKOUKSET
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Hallituksen kokousten maara vuodessa
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Yrityksen koko vaikuttaa merkittavasti kokousten lu-
kumdaraan. Pienimmilla yrityksilla (1-9) tydntekijaa on
tyypillisesti 1-4 kokousta vuodessa, kun taas kahdella
kolmasosalla suuremmista, vahintaan 250 tyontekijan
yrityksistd on vahintaan 9 kokousta.

ISOMMISSA YRITYKSISSA
ENEMMAN KOKOUKSIA

PK-hallitusbarometri 2019

Vertailun vuoksi todettakoon, ettd porssiyhtididen hal-
litukset kokoontuivat vuonna 2017 keskimaarin 13,9
kertaa, ja kokouskertojen vaihteluvili oli 6-33. Lukuihin
sisdltyvat lahtokohtaisesti myds puhelin- ja muut eta-
kokoukset. Hallituksen kokousten maara keskimadarin
vahenee yhtidkoon kasvaessa. Large cap -yhti6illa oli
keskimaarin 13 kokousta vuodessa, kun taas small cap
-yhti6illa kokousmadra nousi keskimaarin 14,6 kertaan.
Yhtiokohtaiset vaihtelut ovat suuria. Large cap -yhtitis-
sd kokousten maara vaihteli 7 ja 22:n valilla. Mid cap
-yhtidissa vaihteluvali on 8-25 ja small cap -yhtidissa
8-33. Usein suuri kokousmdara liittyy yhtiossa kdynnis-
sd oleviin muutostilanteisiin.’

1 Keskuskauppakamarin selvitys Toimiiko hyva hallinnointi
ja avoimuus porssiyhtidissa 2018 s. 24 https://kauppaka-
mari.fi/wp-content/uploads/2018/05/cg-2018.pdf



HALLITUKSEN KOKOUKSET

Kokousjarjestelyt

Kokousjdrjestelyistd saadut vastaukset ovat muuttu-
neet positiivisesti vuoteen 2017 verrattuna. Kuitenkaan | I ——
noin neljdsosalla PK-yrityksista ei ole erityistd kokousten

organisointia. Taustalla voi toki olla se, ettd hallitus on 34 SAA KOKOUSAINEISTON

erittdin pieni ja lahes muodollisuus omistajayrittajan ve- ETUKA'TEEN
tamassa yrityksessd. Lahes kolme neljannesta hallituk-

sista saa kokousaineiston etukdteen ja toimitusjohtaja

ja puheenjohtaja tapaavat sadannollisesti, kun vuonna
2017 ndin toimittiin kahdessa kolmasosassa PK-yrityk-
sistd. Vuosisuunnitelma ja vuotuinen strategiapdiva on
vajaalla puolella.
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Kokousasioihin liittyva aineisto laheteta
Hallituksella on oma vuosisuunnitelmansa
Hallituksella on kdytéssaan tyojarjestys
Hallituksen jasenten toimivuosien maarélle on
Hallituksella on vuosittainen strategiapaiv
Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohta
tapaavat saannollisesti kokousten lisdksi
Yrityksen johtohenkil6t osallistuvat hallituksen
kokouksiin omaan vastuualueeseensa liittyvi
Hallitus hyodyntaa kokouksissaan my
etatyoskentelyvilineita
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HALLITUKSEN KOKOUKSET

Kokousten tehokkuus

Asialistalla oleviin asioihin kokouksissa tunnutaan kes-

kityttavan varsin kiitettavasti, kun 80 prosenttia vas- G
taajista antaa sille arvosanan 4 tai 5 (asteikko 1-5). Sen .

sijaan vastaajat tuntuvat kaipaavaan hallituksen ko- JASENTEN

I(f)uksiin lisaa strategia'- ja tuleyaisuus‘tybske.nte!yé, kun VALMISTAUTUMISESSA
ldhes puolet antavat sille keskinkertaisen tai heikon ar: PARANNETTAVAA

vosanan (1-3). Myds kokousten ajankayton painotus uu
puu kiitettavastd, kun vain runsas kaksi kolmasosaa an-
taa siita erittdin hyvan tai hyvan arvosanan. Hallituksen
jasenten valmistautumissa kokouksiin tuntuu olevan
parantamisen varaa, kun parhaat arvosanat 4 tai 5 saa
vain runsaat puolet vastaajien yrityksista.

Hallituksen kokousten tehokkuus
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valmisteltuja?  valmistautuneita kokouksessa ajankayton kokouksissaan
kokoukseen? esityslistalla painotus oikea tarpeeksi
oleviin asioihin? suhteessa asioiden strategiaan ja
tarkeyteen? tulevaisuuteen?
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HALLITUKSEN KOKOUKSET

Strategiaan ja tulevaisuuteen keskittymiselld on mo-
nella hallituksella parantamisen varaa, silla vain runsaat
puolet (52,6 %) vastaajista antoi erittdin hyvan tai hyvan
arvosanan (4 tai 5) sille, keskittyyko hallitus kokouksis-
saan tarpeeksi strategiaan ja tulevaisuuteen. lkava kyl-
I arvosana ei ole parantunut vaan pdinvastoin hieman
laskenut kahden vuoden takaisesta. Tassa olisi hallitus-
ten puheenjohtajilla pohtimista.

STRATEGIA-JA )
TULEVAISUUSTYOSKENTELYA
KAIVATAAN LISAA

"Hallitustydskentely keskittyy liikaa operatiivisen

toiminnan arviointiin ja historiatiedon tarkaste-
luun.
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Keskittyyko hallitus kokouksissaan tarpeeksi strategiaan ja
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HALLITUKSEN TUOMA LISAARVO

HALLITUKSEN TUOMA LISAARVO

Vastaajat kertovat hallituksen tuoneen eniten lisdarvoa

osallistumalla strategian tekemiseen, kun kaksi kolmas- HALLITUKSET PANOSTAVAT
osaa antoi arvosanaksi 4 tai 5 (asteikko 1-5). Toiseksi AIEMPAA ENEMMA'N
eniten arvostusta sai yrityksen talouden valvonta (64 % YRITYKSEN UUDISTAMISEEN JA

antoi 4-5) ja kolmanneksi tuli yrityksen uudistaminen/ .
kehittdaminen (62 % antoi 4-5). Toimitusjohtajan haas- KEHITTAMISEEN
taminen ja sparraaminen on valitettavasti saanut aiem-
paa heikomman arvosanan (57 % antoi arvosanan 4-5,
kun vuonna 2017 niin tyytyvaisia oli 64 %). Vaihtoeh-
doista vahiten hallitus on tuonut lisdarvoa osallistumal- "Lisdarvoa yrityksen toimintaan ei ole tuonut
la strategian toteuttamiseen (41 % antoi arvosanan 4-5)
ja luku on pudonnut 4 prosenttiyksikkod vuoteen 2017
verrattuna.

niinkaan hallitus kokonaisuutena vaan konsernin

ulkopuolinen hallituksen puheenjohtaja.”

Mita lisdarvoa hallitus on tuonut yrityksesi toimintaan?
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Haastaa ja sparraa toimitusjohtajaa

Tuo uusia nakokulmia toimintaan

On osallistunut strategian tekemiseen

On osallistunut strategian toteuttamiseen
On laajentanut yrityksen kontaktiverkostoa

M Huomattavasti m4 m3 m2 MEilainkaan
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HALLITUKSEN TUOMA LISAARVO

|
Toimitusjohtajan haastamisen ja sparraamisen saamat

aryiot oyat sjis pudonn:eet‘ vuoteen 2017' vgrratctuna. TOIMITUSJOHTAJAT
Mielenkiintoista on, ettd nimenomaan toimitusjohta- KAIPAAVAT HAASTAMISTA JA

jat kaipaavat hallitukselta lisda haastamista ja sparraa-

mista, kun toimitusjohtajista lahes puolet (48 %) antaa SPARRAAMISTA
arvosanan 1-3. Arvio on selvasti heikompi kuin vuonna
2017, jolloin 41 prosenttia toimitusjohtajista antoi hei-
kon tai tyydyttavan arvosanan 1-3.

Haastaa ja sparraa toimitusjohtajaa
100%
80%
60%
42,9%
40%
9 25,9%
. 196% 5% 18,4%
0% l
Huomattavasti 4 3 2 Ei lainkaan
B Toimitusjohtaja (N=617)  m Hallituksen puheenjohtaja + hallituksen jasen (N=331)
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SEURAAJASUUNNITTELU

SEURAAJASUUNNITTELU

Johdon seuraajasuunnittelu on melko harvinaista Tilanne on kuitenkin hieman edistynyt vuosista 2017 ja
PK-sektorilla. Vain runsaalla puolella yhtidistd on min-  2015.Vuonna 2015 vield yli puolella yhti6ista (53,3 %) ei
kddnlainen johdon seuraajasuunnitelma. Vain 13 pro-  ollut mitddn seuraajasuunnittelua.

senttia vastaajista kertoo, ettd yritykselld on suunni-

telma seka pitkan ajan tahtdimellad ettd kriisitilanteita

varten. Yli 40 prosentilla ei ole mitdan seuraajasuunni-

telmaa.
|
YLI 40 %:LLA EI
SEURAAJASUUNNITELMAA
Tekeekd hallitus johdon seuraajasuunnittelua?
N=1087
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SEURAAJASUUNNITTELU

Seuraajasuunnittelu on jonkun verran yleisempaa suu-
remmissa yrityksissd, kun pienemmista yrityksista lahes
puolet eivit tee lainkaan seuraajasuunnittelua ja vahin-
taan 250 tyontekijan yrityksista jattda seuraajasuunnit-
telun alle kolmannes tekemattd. Suuremmissa yhtidissa
seuraajasuunnittelu on yleistynyt kahden vuoden takai-
sesta, jolloin vield 36 prosenttia vahintadn 250 tyonte-
kijan yhtioista ei tehnyt lainkaan seuraajasuunnittelua.
Muissakin kokoluokissa on tapahtunut jonkin verran ai-
empaa enemman herdd@mista seuraajasuunnitteluun.

"Kun toimitusjohtaja otti asian esille pari vuotta
sitten sairausloman yhteydessa, pj:n vastaus oli:
"toimitusjohtaja on aina vastuussa”

"Varatoimitusjohtaja”
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Tekeeko hallitus johdon seuraajasuunnittelua?
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48,7%

41,8% 40,9%

33,3%

Viliaikaisia Ei

suunnitelma

PK-hallitusbarometri 2019




SEURAAJASUUNNITTELU

Seuraajasuunnittelu kirvoitti vastaajissa monenlaisia
kommentteja.

"En ole asiasta varma, koska toimitusjohtajaa ei
kutsuta hallitustyoskentelyyn mukaan.”

"Ei ainakaan minun (toimitusjohtajan) tietaakse-

Y

ni.

"Kriisiplaneja tehddan juuri nyt kun ollaan teke-
massa sukupolven vaihdosta.”

"Teemme kokonaisvaltaista 3 vuoden suunni-
telmaa, joka kasittaa tulevaisuuden osaamistar-
peita tulevien eri henkildiden tydroolien muuttu-
essa.”’

PK-hallitusbarometri 2019

"Sijaisjarjestely toimii. Riskeja on.”

"Voisimme olla systemaattisempia ja vaatia joh-
dolta seuraaja ja kriisitilannesuunnitelmia laajem-
min ja syvallisemmin kuin tahan saakka.”

"Johdon seuraajasuunnitelmaa tydstetaan par-
haillaan.”

"Hallituksen jasenet ovat yhdessa tyoskente-
lyn vuoksi jatkuvassa vuorovaikutuksessa tois-
tensa ja tyOyhteison kanssa. Yritys on ns. notkea
reagoimaan akillisiinkin muutoksiin.”




HALLITUSTYON ARVIOINTI

HALLITUSTYON ARVIOINTI

|
Porssiyhtidissa on vuosittain arvioitava hallituksen toi-

mintaa. Jos ndin ei ole, asiasta on annettava julkinen 38 % PK'YRITYKSESTA EI TEE
perustelu. PK-yrityksistd vajaassa 40 prosentissa ei teh- HAL L’TUSTYON A RVIO’NTIA,
da hallitustyon arviointia, eika se ole harkinnassakaan. ISOMMAT TEKEVAT USEAMMIN

Vuosittainen arviointi tehdaan lahes kolmanneksessa.
Arviointi on jonkun verran yleistynyt kahden vuoden
takaisesta, jolloin 41,6 prosenttia ei tehnyt arviointia ei-
ka harkinnut sita.

Arvioiko yrityksesi hallitus toimintaansa?
N=1088
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Kylla, vuosittain Kylla, mutta ei joka Olemme harkitsemassa Hallitus ei arvioi
vuosi asiaa toimintaansa
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HALLITUSTYON ARVIOINTI

Hallitustyon arvioinnin tekemiseen vaikuttaa merkitta-
vasti yrityksen koko. Pienimmista yrityksista vain runsas
neljannes tekee vuosittaisen arvioinnin, kun vahintaan
250 tydntekijan yrityksistd osuus on lahes kaksi kolmes-
ta. Arviointia ei tee lainkaan eika sitd harkitsekaan run-
saat 40 prosenttia pienimmistd yrityksistd mutta vain
10 prosenttia vahintdan 250 tyontekijan yrityksista. Lu-
vut ovat kohentuneet selvasti kahden vuoden takaisis-
ta, jolloin puolet pienimmista ja yli viidesosa vahintadn
250 tyontekijan yrityksistd ei tehnyt arviointia eika sita
edes harkinnut.

|

HALLITUSTYON ARVIOINTI ON
YLEISTYNYT PK-YRITYKSISSA

Kouluttautuminen hallitustyohon lisaa hallitustyon ar-
vioinnin arvostusta. Arviointi on huomattavasti ylei-
sempaa niiden vastaajien yrityksissd, jotka ovat kdyneet
HHJ-kurssin (ks. tarkemmin jakso HHJ-koulutus tehos-
taa hallitustyota).

Arvioiko yrityksesi hallitus toimintaansa?
N=1088
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HALLITUSTYON ARVIOINTI

Mihin arviointia kaytetaan

Eniten vastaajat kertovat arviointia kdytettavan hallituk-
sen toiminnan kehittamiseen. Talta osin tilanne ei poik-
kea vuosien 2017 ja 2015 tehdyn edellisen kyselyn tu-

loksista.

Vain neljannes vastaajista kertoo arviointia kadytetta-
van hallituksen kokoonpanon kehittdmiseen. Ottaen
huomioon, ettd merkittava osa vastaajista arvioi, ettei
hallituksen kokoonpano ole riittdvdn monipuolinen yri-
tyksen tulevien haasteiden kannalta, nayttaa silta, etta
moni yritys ei ole |6ytanyt kaikkia arvioinnin tarjoamia
mahdollisuuksia.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Arvioinnista saatuja tuloksia kdytetdan ennen kaikkea (myds useampi

vastaus mahdollinen)
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Muu, mika?

selvittamiseen
selvittamiseen

selvittdmiseen
hallituksen sisaisen ilmapiirin

tilanteiden selvittdmiseen

hallituksen toiminnan kehittamiseen
hallituksen toiminnan

tarkoituksenmukaisuuden selvittamiseen

hallituksen paatoksentekokyvyn

hallituksen jasenten motivaatiotason

piilevien ongelmien tai vaikeiden
luomiseen (tyonjako, kokousten

suunnittelu yms)

hallituksen kokoonpanon kehittamiseen
hallituksen tehokkaiden toimintatapojen
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HHJ-KOULUTUS TEHOSTAA HALLITUSTYOTA

Kaikki Manner-Suomen kauppakamarit tarjoavat Hy-
vaksytty hallituksen jasen (HHJ) -koulutusta (www.hhj.
fi). HHJ-kursseja jarjestetddn vuodessa noin 35 kertaa
eri paikkakunnille ja niille osallistuu vuosittain ldhes 650
henkil6a. Lisdksi jarjestetddan HHJ-puheenjohtajakurs-
seja. Kahteen vuosittaiseen HHJ-tutkintoon osallistuu
noin 500 kurssin suorittanutta. Koulutuksia on vuodes-
sa yli 60 yli 20 paikkakunnalla. HHJ-kurssin suorittanei-
ta on yhteensd 8500 henkilda ja tutkinnon suorittaneita
lahes 4000.

Merkittava osa vastaajista, 42 prosenttia, on suorittanut
kauppakamareiden HHJ-kurssin. HHJ-puheenjohtaja-
kurssin on suorittanut 8 prosenttia. HHJ-tutkinnon suo-
rittaneita on 23 prosenttia. Mitdan nadista ei ollut suorit-
tanut 56 prosenttia vastaajista.

HHJ-koulutuksen vaikutus ndkyy selvasti barometrin
tuloksissa. Koska seka koulutuksen ja tutkinnon suorit-
taneita ettd suorittamattomia oli lukuisasti vastaajissa,
havaittuja eroja voidaan pitda merkittavina.

Hallituksen vaihtuvuus

HHJ-kurssin suorittaneista vastaajista selvasti useampi
vastaaja pitda hallituksen vaihtuvuutta riittdvana ver-
rattuna koulutusta kdymattomiin vastaajiin (62 % vrt.
54 %).

Hallituksen vaihtuvuus
100%
90%
80%

70% 62,1% 67.0% 63,6 %

60% 53,8%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Hallituksen jasenistdssa on riittava vaihtuvuus
B HHJ-kurssi (N=456) B HHJ-puheenjohtaja (N=91) B HHJ-tutkinto (N=247) 1 Ei mitaan (N=606)
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Hallitustyon organisointi

Hallitustyon organisoinnissa nakyy selva ero, kun ko-
kousaineisto ldhetetddn etukdteen 84 prosentissa
HHJ-kurssin kdyneitten hallituksissa ja vain 63 prosen-
tissa kursseja kdymattomien hallituksissa. Hallituksessa
pidetdan ldhes kaksi kertaa niin usein vuotuinen strate-
giapaiva HHJ-kurssin kdyneitten yrityksessa (60 % vrt.
32 %). My6s hallituksen vuosisuunnitelma on huomat-
tavasti yleisimpi HHJ-kurssin kdyneitten yrityksessa (61
% vrt. 35 %). Itse asiassa kaikissa hallitustyon organi-
sointia koskevissa kysymyksissa tuloksissa ndkyy mer-
kittdvéd ero HHJ-kurssin kdyneitten ja kdymattomien
kesken.

Miten hallituksen tyoskentely yrityksessdsi on organisoitu?
100%

89,8%

86,4%
9,9%

90% 86,6%
80% 77,4
68,2%6,9% 67,0%6,1% 8,3%
70% 2,9% 61,4 62,5% 62,5%
60% 54,9 6.9%
50% 0 7985/5%3,5%
40% 4,6% :
30%
0,

20% 13.2% 2%11 7%
10%

0%

M HHJ-kurssi kdyty (N = 446) = HHJ-puheenjohtajakurssi kdyty (N = 88) m HHJ-tutkinto kdyty (N =239) ® HHJ-kurssi ei mitdan (N = 564)
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Kokousasioihin liittyva aineisto lahetetddn
etukateen

Hallituksella on oma vuosisuunnitelmansa

Hallituksen jasenten toimivuosien méérélle

Hallituksella on vuosittainen strategiapaiva
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Hallituksen kokousten tehokkuus

Seuraavassa graafissa ndkyy HHJ-kursseja kdyneiden ja
kdymattomien vastaajien antamat arvosanat hallituk-
sen kokousten tehokkuudelle. Sen osalta kurssien kay-
minen ei juurikaan vaikuta tuloksiin.

Hallituksen kokousten tehokkuus

3,3
Keskittyyko hallitus kokouksissaan tarpeeksi strategiaan ja tulevaisuuteen? _3 3,6
34
Onko hallituksen kokousten ajankayton painotus oikea suhteessa asioiden _ g';
5 2 37
tarkeyteen? 37
4,1
Keskitytaanko hallituksen kokouksessa esityslistalla oleviin asioihin? _ ﬁ,(l)
3,9
3,5
Ovatko hallituksen jasenet hyvin valmistautuneita kokoukseen? _3 %:5
35
3,8
Ovatko hallituksen kokoukset hyvin valmisteltuja? _ 83'9
3,7

g

o

1 2 3 4 5

M HHJ-kurssi kdyty (N=450)  m HHJ-puheenjohtajakurssi kdyty (N=90)  m HHJ-tutkinto kdyty (N=243) = HHJ ei mitdan kayty (N=591)
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Hallitustyon arviointi

Hallitusty®n arvioinnin suhteen nakyy iso ero HHJ-kurs-
sin kdyneitten ja muiden vdlilla. Ldhes puolet (47 %)
kursseja kdymattomista kertoo, ettei hallitus arvioi toi-
mintaansa, kun HHJ-kurssin kdyneistd vastaajista vain
neljanneksen yrityksissa arviointia ei tehda. HHJ-pu-
heenjohtajakurssien kdyneilld ero on vield selvempi,
kun vain 18 prosenttia kertoo, ettei arviointia tehda.

Arvioiko yrityksesi hallitus toimintaansa?
100%
90%
80%
70%
60%
50% % gy 47%
20% 39%
30% 19% 21% 23%
20% 14% 13% 16% 16% 149
0%
Kylld, vuosittain Kylld, mutta ei joka Olemme harkitsemassa Hallitus ei arvioi
vuosi asiaa toimintaansa
m HHJ-kurssi kayty (N = 454) 1 HHJ-puheenjohtajakurssi kdyty (N = 90)
B HHJ-tutkinto kayty (N = 245) B HHJ-kurssi ei mitaan (N = 595)
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YLIARVIOIVATKO HALLITUKSET ITSENSA?

Joidenkin kysymysten osalta PK-hallitusbarometrin vas-
taukset eroavat merkittavasti hallitustyon merkityksen
ja toimivuuden suhteen riippuen siitd, onko vastaajana
toimitusjohtaja vai hallituksen puheenjohtaja tai muut
jasenet. Kyselyn tdhadn osioon vastanneista toimitusjoh-
tajia oli noin 650, hallituksen puheenjohtajia ja muita
jasenia noin 350, joten madra on siind maarin suuri mo-
lemmissa ryhmissa, ettd tulosten eroja voidaan analy-
soida.

Hallitustyon arviointia tehdessa nakokulma voikin olla
turhan suppea, jos toimitusjohtajaa ei oteta mukaan ar-
viointiin.

Hallituskokoonpanon
onnistuneisuus

Hallituksen puheenjohtajat ja jasenet antavat kaikkiin
hallituskokoonpanon onnistuneisuutta koskeviin kysy-
myksiin keskimdaarin paremman arvosanan kuin toimi-
tusjohtajat. Tama johdattaa pohdintaan, yliarvioivatko
hallitukset itsensa. Hallitustyon arviointiin olisikin hyva
ottaa mukaan toimitusjohtaja tavalla tai toisella.

Hallituksen osaaminen

Toimitusjohtajat ja hallituksen jasenet ovat melko tyy-
tyvaisia yrityksen hallituksen osaamiseen yrityksen ny-
kytilanteen kannalta. Hallituksen puheenjohtajat ja ja-
senet nakevat tilanteen kuitenkin auvoisempana, kun
83 prosenttia pitda hallituksen osaamista riittdvan mo-
nipuolisena yrityksen nykytilanteen kannalta. Toimitus-
johtajista samaa mieltd on vain 75 prosenttia.

PUOLET TOIMITUSJOHTAJISTA
El PIDA HALLITUKSEN
OSAAMISTA RIITTAVANA
TULEVAISUUDEN KANNALTA

PK-hallitusbarometri 2019

Hallituskokoonpanon riittdva osaaminen tulevien haas-
teiden kannalta on erityisen tarkeda niissa yrityksissa,
joissa on suunnitteilla toiminnan laajentuminen, kan-
sainvdlistyminen tai digiloikka. Monet hallituksen jase-
net ja toimitusjohtajat ndkevat huomattavasti paranta-
misen varaa hallituksen osaamiseen. Toimitusjohtajista
vain 53 prosenttia katsoo hallituksessa olevan riitta-
va osaaminen yrityksen tulevien haasteiden kannalta
(esim. kasvutavoitteet, kansainvalistyminen, teknologi-
nen murros). Hallituksen jasenist6lla on jonkun verran
enemman uskoa itseensa, kun 60 prosenttia heista kat-
soo hallituksessa olevan riittdva osaaminen yrityksen
tulevien haasteiden kannalta.

Panostus hallitustyohon

Hallituksen jasenet arvostavat hallituksen kaikkien ja-
senten panostusta ja osallistumista hallitustydohon toi-
mitusjohtajia korkeammalle, vaikka parantamisen varaa
on selvasti molempien ryhmien mielestd. Hallituksen ja-
senista 70 katsoo tdman asian olevan kunnossa, kun toi-
mitusjohtajista 62 prosenttia on samaa mielta.

"Toimitusjohtajana odottaisin hallituksen jasen-

ten tuovan enemman mielipidettaan esiin ja otta-

van aktiivisemmin kantaa asioihin.”




YLIARVIOIVATKO HALLITUKSET ITSENSA?

Hallituksen vaihtuvuus

Myds hallituksen vaihtuvuutta toimitusjohtajat toivovat enemman kuin hallituksen jasenet itse. Vain runsaat puolet
toimitusjohtajista pitaa vaihtuvuutta riittdvana, hallituksen jasenistosta 60 prosenttia.

Hallituskokoonpano

82,8%
75,3 %

59,9 %
° 53,0%

Hallituksessa on
riittdvan monipuolinen osaaminen yrityksen

tulevien haasteiden
kannalta (esim.
kasvutavoitteet,
kansainvalistyminen,
teknologinen murros)

osaaminen yrityksen
nykytilanteen kannalta

M Hallituksen PJ & jasenet (N=354)

Hallituksessa on riittdava Hallituksen jasenistdssa

70,1%

61,9 %

60,2% 55 49

Kaikki jasenet
panostavat ja
osallistuvat riittavasti
hallitustyohon

on riittava vaihtuvuus

B Toimitusjohtaja (N=664)
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YLIARVIOIVATKO HALLITUKSET ITSENSA?

Hallituksen toiminta

Hallituksen puheenjohtajat ja jasenet antavat myos hal-
lituksen toimintaa koskeviin kysymyksiin keskimaarin
korkeampia arvosanoja kuin toimitusjohtajat.

Hallituksen jasenten valmistautuminen ko-
kouksiin

Erittdin hyvan arvosanan kokousvalmistautumisesta an-
taa yllattden useampi toimitusjohtaja kuin hallituksen
jasen (18 % vrt. 16 %). Mutta kun katsotaan erittdin hy-
van tai hyvdn arvosanan antaneita, jalleen hallituksen
jasenisto pitaa tilannetta parempana kuin toimitusjoh-
tajat (55 % vrt. 62 %).

Ovatko hallituksen jasenet hyvin valmistautuneita kokoukseen?
100%

90%
80%
70%
60%
50% 46,4%

40%

30,2% 30,2%

30%

18,2%
20% C157%

11,0%

10%
35% 479

[ S
Erittdin hyvin 4 3 2 Huonosti

0%

B Toimitusjohtaja (N=648) m Hallituksen puheenjohtaja + hallituksen jasen (N=351)
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Yrityksen kehittaminen "Kokoukset ovat melko lyhyit ja tiiviita. Valmis-

Hallituksen jasenet katsovat uudistaneensa tai kehitta- (ISR @ (21211 [/ 85 O EEC M S8, [

neensa yritysta keskimaarin selvasti enemman kuin toi- rehtymiseen kuluu runsaasti aikaa. Keskustelua
mitusjohtajat. Perdti 70 prosenttia jasenistosta kertoo kdydaan kokouksissa, mutta uusille avauksille ko-
hallituksen uudistaneen tai kehittaneen yritystd, kun
vain 56 prosenttia toimitusjohtajista on samaa mielta.

kouksissa on vahanlaisesti aikaa. Henki on kuiten-

kin hyva.

On uudistanut/kehittanyt yritysta

100%
80%
60%
45,0%
40%
24,6% 24,1%

17,7% °20,4%

20% 12,5%
6,4% 5% e
l -

0% | S

Huomattavasti 4 3 2 Ei lainkaan

B Toimitusjohtaja (N=623) m Hallituksen puheenjohtaja + hallituksen jasen(N=329)

Toimitusjohtajan sparraaminen HALLITUKSET USKOVAT
Hallituksilla on vield parantamisen varaa toimitusjohta- SPARRAAVANSA

jan haastamisessa ja sparraamisessa. Hallituksen jise- TOIMITUSJOHTAJAA

nistosta erittdin hyvan tai hyvén arvosanan antoi perati SELVASTI ENEMMA‘N KUIN

kaksi kolmasosaa, kun vain runsaat puolet toimitusjoh-

Haastaa ja sparraa toimitusjohtajaa
100%
80%
60%
42,9%
40%
) 25,9%
19,6% 23,6% 18,4%
0% &
Huomattavasti 4 3 2 Ei lainkaan
® Toimitusjohtaja (N=617)  m Hallituksen puheenjohtaja + hallituksen jasen (N=331)
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YLIARVIOIVATKO HALLITUKSET ITSENSA?

Uusien ndakokulmien tuominen toimintaan

Hallituksen keskeinen tehtdva on myos tuoda uusia na-
kdkulmia yrityksen toimintaan. Taltdkin osin toimitus-
johtajat ndkevat enemman parantamisen varaa kuin
hallitukset. Viidennes hallituksen jasenista antaa halli-
tukselle tasta taydet pisteet. Huomattavasti tai melko
paljon uusia ndkékulmia uskoo hallituksen jasenista
Iahes kaksi kolmasosaa tuoneen yrityksen toimintaan,
kun toimitusjohtajista vain puolet on samaa mielta.

Tuo uusia nakokulmia toimintaan
100%
80%
60%
43,5%
40% 35,9% 31,3%
20,1%
20% 13,2% 12,3%
7,9% 7,3%
0%
Huomattavasti 4 3 2 Ei lainkaan
H Toimitusjohtaja(N=619) & Hallituksen puheenjohtaja + hallituksen jasen (N=329)
Strategiatyo

Erityisen suuri ero 16ytyy arvioista hallituksen osallis-
tumisesta yrityksen strategian tekemiseen. Yli 40 pro-
senttia hallituksen jasenistd antaa hallitukselle tasta
taydet pisteet, toimitusjohtajista ldhes puolta harvem-
pi. Heikompia arvosanoja 1-3 toimitusjohtajat antavat
kaksi kertaa niin usein kuin hallituksen jasenet.

On osallistunut strategian tekemiseen
100%
80%
60%
1% 42,1% s17%  39.0%
(o]
22,5% 22,5%
20% 11,6% % )
0% ... ..
Huomattavasti 4 3 2 Ei lainkaan
H Toimitusjohtaja(N=618) = Hallituksen puheenjohtaja + hallituksen jasen (N=328)
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HALLITUKSEN PALKKIOT

Puolet vastaajista kertoo, ettei hallitukselle makseta I
palkkiota. Tama on siind mielessa luonnollista, ettd mo-

nessa tapauksessa PK-sektorilla omistajayrittdjat istuvat PUOLET PK-YRITYKSIS TA. El
hallituksessa, eikd omistuksen tuottamien osinkojen, MAKSA HALLITUSPALKKIOITA

arvonnousun ja palkkojen lisdksi valttdamatta ole mie-

lekasta maksaa erillisia hallituspalkkioita. Tilanne muut-

tuy, jos hallitukseen tulee ulkopuolisia jasenia.
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40%
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Hallituksen jasenille maksettavat palkkiot (voit valita useamman

vastausvaihtoehdon)
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Palkkio perustuu kokousten lukumaaraan
Palkkio on aikaperustainen (esim. kk tai vuosi)
Puheenjohtajalla on erilainen palkkioperuste
Palkkiot maksetaan kokonaan tai osittain
Kaytamme myds muita kuin rahallisia palkkioita
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HALLITUKSEN PALKKIOT

Se, maksetaanko hallitustydsta palkkioita, liittyy ennen
kaikkea siihen, onko hallituksessa ulkopuolisia jasenia.
Niista PK-yrityksista, joissa ulkopuolisia jasenia ei ole,
lahes kolme neljdsosaa ei maksa hallituspalkkioita. Hie-
man yllattavaa on, etta niista PK-yrityksistd, joissa on ul-
kopuolisia jasenid, viidesosassa ei silti makseta hallitus-
palkkioita.

PALKKIOIHIN VAIKUTTAA
MERKITTAVASTI, ONKO
HALLITUKSESSA ULKOPUOLISIA
JASENIA

Hallituksen jasenille maksettavat palkkiot (voit valita useamman
vastausvaihtoehdon)
100%
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80% 72,8%
70%
0 0
gg;’ 50,8% 47,4%
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m Ulkopuolinen jasen hallituksessa (N = 439) = Ei ulkopuolista jasenta hallituksessa (N = 650)
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HALLITUKSEN PALKKIOT

Ulkopuolisten jasenten mukanaolo vaikuttaa merkittavasti myos hallituspalkkion maaraan. Vahintaan 250 tyonte-
kijan yrityksissa puheenjohtajan palkkio on melkein kolminkertainen, jos ulkopuolisia jasenia on verrattuna siihen,
ettei ulkopuolisia ole. My6s 50-249 tyontekijan yrityksissa puheenjohtajan palkkio on keskimaarin huomattavasti
korkeampi, jos hallituksessa on ulkopuolisia jasenid. Pienemmissa yrityksissa ulkopuolisten mukanaolo ei vaikuta
puheenjohtajan palkkiotasoon.

Hallituksen puheenjohtajan palkkio (€/vuosi) keskiarvo
11920 €
20 h 33061 €
10138 €
2072 ; 16811 €
8797 €
7264 €
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000
M Ei ulkopuolisia jasenid  m Ulkopuolisia jasenia

Ulkopuolisten jasenten mukanaolo nostaa hallituksen jasenten palkkioita selvasti kaikissa PK-yritysten kokoluo-
kissa. Vahintaan 250 tyontekijan yrityksissa jasenten palkkiot ovat kolminkertaiset, jos ulkopuolisia on. Myds pie-
nemmissa yrityksissa hallituspalkkiot ovat keskimdaarin selvasti korkeammat, jos mukana on ulkopuolisia jasenia.

Hallituksen jasenen palkkio (€/vuosi) keskiarvo
4833 €
20t h 13040 €
4793 €
2373€
19 - 1856 €
4759 €
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
M Ei ulkopuolisia jasenid  m Ulkopuolisia jasenia
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HALLITUKSEN PALKKIOT

Hallituksen palkkiot vastaajayrityksissa

Hallituksen palkkiot

Kaikki kokoluokat 25% 50 % 75 % ka min max

Puheenjohtaja, vuosiperusteinen (N=280) 2500€ 7500€ 15000€ 12472¢€ 0€ 120 000 €
Jasen, vuosiperusteinen (N=282) 0€ 2400€ 7200€ 4799¢€ 0€ 30000 €
Puheenjohtaja, kokousperusteinen (N=310) 53 € 200 € 400€ 320€ 0€ 3000 €
Jasen, kokousperusteinen (N=330) 100 € 200 € 500€ 322€ 0€ 5000 €

50-249 tyontekijan yrityksissa puheenjohtajien keskimaaraiset hallituspalkkiot ovat nousseet vuosiin 2013 ja 2015
verrattuna ja ovat nyt noin 15500 euroa vuodessa (2013: 7000, 2017: 12600) Jasenten keskimaarainen vuosipalkkio
on sen sijaan laskenut vuoteen 2017 verrattuna ja on nyt runsaat 6000 euroa. Sen sijaan jasenten mediaanipalkkiot
ovat nousseet 5000 euroon (2017: 3800). PK-yritysten hallituspalkkioiden vaihteluvali on suuri, joten mediaanipalk-
kiot alittavat keskiarvoiset palkkiot selvasti.

Hallituksen palkkiot 50-249 tyontekijan yrityksissa

Hallituksen palkkiot

Kokoluokka 50-249 (N=210) 25 % 50 % 75 % ka

Puheenjohtaja, vuosiperusteinen 6000€ 12000€ 22000€ 15445€ 0€ 90000¢€
Jasen, vuosiperusteinen 1200€ 5000€ 10000€ 6065¢€ 0€ 24000¢€
Puheenjohtaja, kokousperusteinen 0€ 297 € 500 € 396 € 0€ 3000€
Jasen, kokousperusteinen 140 € 300 € 600 € 485€ 0€ 5000¢€
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HALLITUKSEN PALKKIOT

Hallituksen palkkiot 50-249 tyontekijin yrityksissa, vertailu 2013-2019

Keskiarvo 2013 | Keskiarvo 2017 | Keskiarvo 2019 | Mediaani 2013 | Mediaani 2017 | Mediaani 2019
Puheenjohtaja,
vuosiperusteinen 7037,74 € 12 576,00 € 1544529 € 5000 € 6000 € 12 000 €
Jasen, vuosiperusteinen 4331,08 € 8313,00 € 6 064,75 € 3500 € 3800 € 5000 €
Puheenjohtaja,
kokousperusteinen 451,71 € 609,00 € 395,75 € 300 € 200 € 297 €
Jasen, kokousperusteinen 384,18 € 454,00 € 484,91 € 300 € 163 € 300 €
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Johtopaatokset

PK-hallitusbarometrin tuloksista voi
paatella, etta monen yrityksen on kiinni-
tettdva enemman huomiota hallituksen
kokoonpanon kehittamiseen ja johdon
seuraajasuunnitteluun.

Oivallinen véline on hallitustydn arvioin-
ti, joka on yleistynyt kahden vuoden ta-
kaisesta, vaikka ei ole viela taysin lyonyt
itsedan lapi PK-yrityksissa.
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JOHTOPAATOKSET

JOHTOPAATOKSET

Kauppakamareiden PK-hallitusbarometri tuotti jalleen kerran kiintoisaa tietoa PK-yritysten hallituksista.

Ulkopuolisia hallituksen jasenid arvostetaan, silld Iahes 80 prosenttia vastaajista on erittdin tyytyvaisia tai tyytyvai-
sid heidan toimintaansa. Kiintoisaa on se, etta hallituksen jasenen ominaisuuksissa arvostetaan eniten yhteistyoky-
kyisyytta, huomattavasti enemman kuin esimerkiksi itsendista ajattelutapaa tai aktiivista osallistumista kokouksiin.

Selvitimme ensimmadistd kertaa hallituksen jasenten ikaa ja sukupuolijakaumaa. Tulosten mukaan PK-yritysten hal-
litusjasenet ovat keskimdarin 52-vuotiaita. Hallituksen nuorin jasen on puolestaan keskimaarin 42-vuotias. Nuoret
henkil6t eivat siis ole laajasti mukana PK-yritysten hallitustydssa.

Neljannes PK-yritysten hallituksen jasenista on naisia. Julkinen huomio on kohdistunut vain porssiyhtidihin, mutta
PK-yritykset ndyttavat [0ytavan naisia lahes yhta hyvin hallitukseensa kuin porssiyhtiot. Suuremmat, vahintaan 250
tyontekijan PK-yritykset ovat jo varsin tasapuolisessa tilanteessa, kun niiden hallituksista 32 prosenttia on naisia.
Luvut eivdt juurikaan eroa porssiyhtididen luvuista.

Jonkun verran eroa vastauksissa [0ytyy sen suhteen, onko vastaajana toimitusjohtaja vai hallituksen puheenjohtaja
tai muu jasen. Hallituksen jasenet arvioivat hallituksia positiivisemmin kuin toimitusjohtajat. Toimitusjohtajat tun-
tuvat esimerkiksi kaipaavan hallitukselta enemman haastamista ja sparraamista.

PK-yritysten hallitusty6td voisi parantaa sdannollisesti toteutettava hallitustyon arviointi ja sen tulosten hyddynta-
minen. Hallitustyon arviointi ei ole vield taysin lydnyt lapi PK-yrityksissa, silla vastaajayrityksistd lahes yli 40 prosen-
tissa hallitus ei arvioi toimintaansa. Positiivista on, ettd arviointi on yleistynyt kahden vuoden takaiseen verrattuna.

Vastaajat kantavat huolta yritysten tulevaisuudesta. Lahes puolet vastaajista katsoo, ettei hallituksessa ole nykyisel-
[adn riittdvaa osaamista yrityksen tulevien haasteiden, kuten kasvutavoitteiden, kansainvalistymisen ja teknologi-
sen murroksen, kannalta. Toimitusjohtajien antamat arviot ovat taltakin osin selvasti kriittisempia kuin hallitusten
jasenten.

Aihetta huoleen on senkin vuoksi, ettd 40 prosenttia vastaajista sanoo, ettei hallituksessa ole riittavaa vaihtuvuutta.
Kun vield runsas kolmannes kertoo, etteivat kaikki jasenet panostava ja osallistu riittdvasti hallitustydhon, voidaan
sanoa, etta monen yrityksen hallituksessa on vapaamatkustaja.

PK-hallitusbarometrin tuloksista voi paatelld monen yrityksen hallituksen tarvitsevan muutosta. Viesti on selkea:
yrityksissa on kiinnitettdva enemman huomiota hallituksen kokoonpanon kehittdmiseen ja johdon seuraajasuun-
nitteluun. Oivallinen viline hallituskokoonpanon ja -tydskentelyn kehittdmiseen on hallitustydn arviointi, joka on
yleistynyt kahden vuoden takaisesta, mutta lahes 40 prosenttia PK-yrityksista ei vield arviointia tee, eika edes har-
kitse sita.

Lukuisat vastaajat kommentoivat kokemuksiaan kuntayhtididen hallituksista, joissa poliittisin perustein valituilta
jasenilta ei valttamatta 16ydy tehtavan vaatimaa osaamista.

Kauppakamarien tarjoaman Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ) -koulutuksen (www.hhj.fi) merkitys nakyy selvasti
barometrin tuloksissa. HHJ-kurssin kdyneet vastaajat arvioivat hallituksen vaihtuvuuden selvasti useammin riitta-
vaksi kuin kursseja kdymattomat vastaajat. Merkittavia eroja nakyy myos hallitustydn organisoinnissa seka hallitus-
tydn arvioinnin yleisyydessa.

Puolet vastaajayrityksista ei maksa hallituspalkkioita. Kuitenkin niista yrityksistd, joissa on ulkopuolinen jasen, 80
prosenttia maksaa palkkioita. Palkitsemisen taso on noussut vuoteen 2017 verrattuna, mutta on yha maltillinen.
Puheenjohtajan vuosipalkkion mediaani on 7500 euroa ja jasenen 2400 euroa. Yrityksen kokoluokan kasvaessa
my0s palkkiot kasvavat. 50-249 tyontekijan yrityksissa puheenjohtajan vuosipalkkion mediaani on 12000 euroa ja
jasenten vuosipalkkion mediaani on 5000 euroa.
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Kauppakamarien PK-hallitusbarometri toteutetaan kahden vuoden valein. Taman baromet-
rin vastaukset on keratty helmikuussa 2019, ja vastaajia oli 1100 eri puolilta Suomea.

Vastaajayrityksista yli 40 prosentilla on ainakin yksi yrityksen palveluksessa olevista tai omis-
tajakunnasta ulkopuolinen hallituksen jasen. Ulkopuolisia hallituksen jasenet saavat vastaa-
jilta varsin hyvat arvosanat.

Selvitimme ensimmaista kertaa hallituksen jasenten ikaa ja sukupuolijakaumaa. Tulosten
mukaan PK-yritysten hallitusjasenet ovat keskimaarin 52-vuotiaita. Hallituksen nuorin jasen
on puolestaan keskimaarin 42-vuotias.

Neljannes PK-yritysten hallituksen jasenista on naisia. Suuremmat, vahintaan 250 tyontekijan
PK-yritykset ovat jo varsin tasapuolisessa tilanteessa, kun niiden hallituksista 32 prosenttia on
naisia. Luvut eivat juurikaan eroa porssiyhtididen luvuista.

Yritysten tulevaisuudesta kannetaan huolta. Yli kolme neljannesta pitaa hallituksen osaamis-
ta riittavana yrityksen nykytilan kannalta, mutta lIahes puolet vastaajista katsoi, ettei hallituk-
sen osaaminen ole riittavaa yrityksen tulevien haasteiden, kuten kasvutavoitteiden, kansain-
valistymisen ja teknologisen murroksen, kannalta. Aihetta huoleen on senkin vuoksi, etta 40
prosenttia katsoo, ettei hallituksen jaseniston vaihtuvuus ole riittavaa. Kun vield kolmannes
kertoo hallituksessa olevan vapaamatkustaja, monen yrityksen hallitus tarvitsee muutosta.
Viesti on selkea: yrityksissa on kiinnitettdva enemman huomiota hallituksen kokoonpanon
kehittamiseen ja johdon seuraajasuunnitteluun.

Hallituksen jasenet antavat hallituksen kokoonpanosta ja toiminnasta parempia arvosanoja
kuin toimitusjohtajat. Taman pitdisi antaa hallituksille ajattelemisen aihetta ja myos ottaa
toimitusjohtaja mukaan hallitustyon arviointiprosessiin.

Kauppakamarien tarjoaman Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ) -koulutuksen (www.hhj.fi)
merkitys nakyy selvasti barometrin tuloksissa. HHJ-kurssin kdyneet vastaajat arvioivat hal-
lituksen vaihtuvuuden selvasti useammin riittavaksi kuin kursseja kdymattomat vastaajat.
Merkittavia eroja nakyy myos hallitustydn organisoinnissa seka hallitustyon arvioinnin ylei-
syydessa.

Puolet vastaajayrityksista ei maksa hallituspalkkioita. Niista yrityksista, joissa on ulkopuolisia
jasenia, 80 prosenttia maksaa palkkioita. Niissa yrityksissa, joissa palkkioita maksetaan, palk-
kiot ovat nousseet vuoteen 2017 verrattuna selvasti, mutta ovat yha maltillisia. Puheenjoh-
tajan vuosipalkkion mediaani on 7500 euroa ja jasenen 2400 euroa. Yrityksen kokoluokan
kasvaessa my0s palkkiot kasvavat. Keskimaaraiset palkkiot ovat korkeammat, jos hallitukses-
sa on ulkopuolisia jasenia.
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